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O oS INICIATIVAS PLANO DE AGAO RESPONSAVEL AGOES DE 2024 INDICADORES et ane e

RESULTADO
CLIENTES 4 )\
- Verifi . tos b " o e Acs 11 -dEIabzrar a relacaodde novos ensalos a serer: |mp|antados Novas N das dreas de quimica e farmacologia e
. L ‘erificar possiveis novos ensaios baseados no Plano de Agédo considerando a situagao de 1to, método e a . N N P e ;. M " N P P . Magin N° de ensaios implantados em relagdo a metodologias em
Para realizar nossa visdo do 1. Ampliar o escopo de ensaios ofertados mantendo a dos NTs em conjunto com departamentos técnicos envolvidos de disponibilidade dos itens de ensaio e o POP com a metodologia Vice-Diretoria de Vigilancia Sanitéria - VDVisa € meto em - ver Relatdrio de Monitoramento e Avaliagéo desenvolvimentopcitada nos Planoscde acédo N 31
que devemos apresentar qualidade e confiabilidade implantada e validada do Plano Estratégico INCQS/Fiocruz 2024
aos nossos clientes
N N N N Vice-Diretoria de Vigilancia Sanitaria - VDVISA/ ovas ias implantadas: ias das areas de quimica e farmacologia
2.1.1 - Implantar metodologias alternativas ou inovadoras considerando o N " 7 B b N° de implantacées de metodologias alternativas ou inovadoras
2. Desenvolver metodologias alternativas ou inovadoras (21 - Mapear Portfélio de Metodologias alternativas e/ou Inovadoras ) GOP com a metodologia implantada e validada \[’)'::a?t':::?;f:t:::::::eﬁsﬁ‘:::s VOEP/ Plano Estrateglclt; :;;QC)CF;SI/F:o;:r:;;EZA - Relatdrio de Monitoramento e Avaliagso do em relagdo ao total de projetos com estes perfis 19
3. Diversificar em ambito nacional e ampliar a abrangéncia
para a América Latina, a oferta de Ens:ios de profi?_-éncia Nao Definida para 2023 Nao definido Nucleo de Ensaios de Proficiéncia Nao definido Quantidade de participagdes nas rodadas de Ensaios de Proficiéncia 8
aplicaveis ao controle da qualidade de produtos
. J
(4.1 - Atender aos isitos de do da drea i isciplinar da CAPES ) (441.1 - Realizar a Oficina de Planejamento e de Auto Avaliagdo do Programa ) 4 N\ (oficina realizada em fevereiro de 2025 ) (indice de atendimento aos requisitos do Programa ) ( 100% )
(4.2 - Aproximar os egressos do Programa ) (4.2.1 - Participagdo dos no Prog ) (Pelo menos 05 egressos atuaram como docentes do programa ) (indice de participagao dos egressos no Programa ) ( 100% )
(4.3 - Aumentar o envolvimento dos alunos no PPGVS ) (Néo definido ) ( ia de p mais freq coma 3o de cada curso ) (lndice de participagdo dos alunos no Programa ) ( 70% )
4. Manter a exceléncia nacional nos cursos scrictu sensu
e demais cursos (4.4 - Ofertar cursos fora do campus Fiocruz ) (44441 - Elaborar projetos a partir da demanda de interessados ) (Sem demanda ) (Quantidade de cursos scricto sensu ofertados fora do campus Fiocruz ) ( - )
(1.5 - Ofertar cursos e treir para 30 das atividad remota5) (Nao definido ) (FSC‘E’ZT) [esgf:;fnziigsz de docentes e profissionais da Secretaria Académica ) (Quantidade de cursos e treinamentos ofertados 22 )
4.6 - Adequar a oferta dos cursos de curta duracéo as demandas do . . Vice Diretoria de Ensino e Pesquisa - VDEP Foram ofertados 5 cursos de atualizagdo e 17 cursos de capacitagdo profissional - N
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS) (Portfélio de cursos) Néo definido 712 egressos em 2024 Quantidade de cursos sob demanda ofertados 22
g
5.1.1 - Identificar os projetos de pesquisa em andamento e colaborar no
desenvolvimento do portfélio de projetos INCQS Néo houve avangos no desenvolvimento de portfélio de projetos
5. Expandir a participacdo em editais de pesquisa 5.1 - Quantidade de projetos submetidos as fontes de fomento (5.1.2 - Motivar submissao de projetos institucionais em editais de fomento ) Identificar projetos Institucionais com posssibilidade de financiamento por Nimero de proj idos as fontes de 26
(Portfélio sobre a pesquisa no INCQS) emendas parlamentares
513 - Estruturar chamada interna de projetos dos diversos grupos Colaborar com edital Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I)
\ ) de pesquisa \ /

oS INICIATIVAS PLANO DE ACAO RESPONSAVEL AGOES DE 2024 INDICADORES b
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\/

PROCESSOS ( \ Vs ~N
INTERNOS 6.1 - Estabelecer o planejamento de atividades para 2020-2023, com base 611 - Elaborar o Plano de aco estabelecido para cada NT com a previsao Quantidade de amostras analisadas e fechadas de acordo com o
nas demandas analiticas previstas (Planos de acao dos NT/VDVISA) g: :nms:;f:s e demais atividades quantificadas, categorizando os tipos Avaliada e elaborada previsdo de amostras e demais acdes para cada NT Plano de Acdo 4944
Para satisfazer nossos
clientes, quais processos
precisamos melhorar 6.2 - Definir os ensaios minimos a serem realizados para cada
Is,:pri:nctrer a sistematica dos processos de analises categoria de produto P 6.2.1 - Considerar para 2023, o NT - Artigos para Didlise Vice-Diretoria de Vigilancia Sanitaria - VDVisa Levantamento referente a cosméticos em avaliagdo Quantidade de ensaios minimos definidos por categoria de produto o
aboratoriais
6.3 - Elaborar estudo visando a melhoria no atendimento 631 - Apresentar relatorio com "os gargalos que impedem o ndo
as demandas atendimento as demandas, objetivando criar agées para otimizar Registro do controle de protocolos conforme POP 65.1010.018 Quantidade de registro das demandas nao atendidas 31
o atendimento
G \

N N N \ Esta reestruturacao depende da obra no Bloco 5 que estava prevista para ser realizada N R R o 0,
1- Desenvolvimento do Projeto de reestruturagéo fisica TI em 2023, mas até o momento ndo ha previso de inicio. indice de Desenvolvimento do Projeto de Reestruturagéo Fisica 0%

Ve

A ACS junto com o SGTl iniciaram a criagdo de um GT com o objetivo de elaborar uma

7.2 - Desenvolvimento do Projeto do Novo Portal INCQS - Tl proposta para um novo site a partir de entrevistas com todos os setores da Unidade, indice de Desenvolvimento do Projeto do Novo Portal INCQS 20%
mas por enquanto este trabalho ainda néo evoluiu.
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O SGTI junto com uma consultoria externa levantou todos os itens necessarios para

Nao definid Servico de Gestdo de Tecnologia da atualizar a infraestrutura audiovisual do Auditério do INCQS para que este ambiente o . R R o o‘y
7. Garantir a infraestutura fisica e tecnologica 7.3 - Desenvolvimento do Projeto para ambientes audiovisuais a0 definido Informacao - SGTI (Vice Diretoria de Gestao esteja pronto para realizar eventos com transmissao simultanea pela internet. A lista de indice de Desenvolvimento do Projeto de Ambientes Audiovisuais o
| e Desenvolvimento Institucional - VDGI) equipamentos e materias ainda néo foi adquirida para que este servico seja realizado.
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AtualizagGes tecnoldgicas de infraestrutura e atualizagdes tecnolégicas na area
de desenvolvimento de sistemas (detalhamento no Relatério de Monitoramento
e Avaliagao 2024;

VAN

7.4 - Deser i do Projeto de reestruturaca égica Tl Sistemas atualizados em 2024: indice de Desenvolvimento do Projeto de Reestruturagdo Tecnolégica 35%
1.Central de Ajuda Harpya; 2. Harpya lll; 3. Helpdesk - APROJ; 4. Helpdesk - STA; 5.

Plataforma EAD - Moodle; 6. Revista VISA em Debate - OJS; 7. Service Desk; 8.

SIGReSSa - Descarte de Residuos; 9. SISCoMaRe; 10. SQR; 11. GOGS - GIT -

\ / \ / Controle de versionamento dos sistemas; 12. Taiga - Gestao agil de projetos
- /. J - AN AN J
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OBIJETIVOS = i = DESEMPENHO 2024
ESTRATEGICOS INICIATIVAS PLANO DE ACAO RESPONSAVEL ACOES DE 2024 INDICADORES RESULTADO

CRESCIMENTO
. ~ . . 8.11 - Projeto Futebol na ciéncia / exercicio laboral / calendario de eventos Partidas de futebol na ciéncia de uma a duas vezes por més durante todo o ano, com
8. Fortalecer a forca de trabalho por meio de agées de 8.1 - Estabelecer a¢des para promog&o da satde do trabalhador ligados a saude fisica e mental / atividades de sociabilizagéo e interagéo confraternizagdo no final do ano / ambientacéo inicial / Campanhas online relativas a % de ages executadas conforme metas estabelecidas 90%
. L ualidade de vida e qualificacio (Qualidade de Vida) datas comemorativas / Campanhas online sobre a importancia do autocuidado em (]
P I q q C: da forga de trabalho
ara realizar nossa visao, salde fisica e mental no ambiente de trabalho através de cards explicativos
como a organizagio deve Servigo de Gestéo do Trabalho-! SGT (Vice
aprender e melhorar Diretoria de Gestao e D to
Institucional - VDGI) . L N
~ ) . B . 911 - Implantagao da plataforma de capacitagées e treinamentos Partidas de futebol na ciéncia de uma a duas vezes por més durante todo o ano, com
9.G i i 1to: icos e cientificos Z‘ - Promover acdes para a disseminagéo do conhecimento EAD/INCQS via Moodle / criagdo do banco de instrutores / divulgagio de confraternizag&o no final do ano / ambientagao inicial / Campanhas online relativas a % de agbes executadas conforme metas estabelecidas 900/
os profissionais trabalhos académicos dos trabalhadores INCQS / Roda de conversa INCQS datas comemorativas / Campanhas online sobre a importancia do autocuidado em (]
saude fisica e mental no ambiente de trabalho através de cards explicativos

OBJETIVOS o . ~ DESEMPENHO 2024
(,a\ ESTRATEGICOS INICIATIVAS PLANO DE AGAO RESPONSAVEL AGOES DE 2024 INDICADORES eSO
SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA
Em 2024, outras ac¢des foram definidas e i de plar
10.1 - Estruturar as informagdes orgamentarias e financeiras or;amentarlo, com destaque para a consolldacao dos gastos por area req
Para realizar nossa missao, e operagdo.
recursos orgamentarios 10. Integrar o Planejamento orgamentario e financeiro 10.1.1 - Consolidagao de uma ia para definir o Servico de Planejamento - SEPLAN (Vice No final do ano foi concluida a negociagéo do tramite para utilizagdo do sistema NUmero de processos de compra em suas diferentes modalidades 232
com o planejamento das atividades das subunidades Dlre'tor[a de Gest&o e Desenvolvimento utilizado pelo Instituto Oswaldo Cruz - IOC/Flocruz. O SIAD (Sistema Integrado de fechados no ano
Institucional - VDGI) Admlmstragao) ird substituir o Licif pelas areas: requisitante,
10.2 - Monitorar as Ses de ic6es insumos i plane financeiro, omp e almoxarlfado, sistematicamente, possibilitando
pelas areas das a serem contratadas pela unidade. O sistema foi

testado e iniciou a sua migragao ainda no final de 2024.




